
P R O G R A M M E

Les Villes moyennes,  
remparts face aux crises !

Congrès de Villes de France 
2 & 3 octobre 2024  

à Sélestat

Avec le soutien de :



Mercredi 2 octobre 2024 
13h30  :  Accueil des participants 
14h00  : Ouverture du Congrès de Villes de 

France par Marcel Bauer, Maire de 
Sélestat, Jean-François Debat, 
Président délégué de Villes de France et 
Gil Avérous, Président de Villes de 
France 

14h30 : Grand témoin, Olivier Sichel, Directeur 
Général Délégué de la Caisse des dépôts, 
Directeur de la Banque des Territoires 

14h45 : Table ronde 1 : Les villes moyennes, 
territoires de transition ? 

La France doit relever le défi des transitions 
écologique et énergétique. L'enjeu est double : 
lutter contre le changement climatique et ses effets 
néfastes et réduire notre dépendance aux énergies 
fossiles. Les villes moyennes, par leur dynamisme, 
leur taille et leur proximité avec leurs habitants ont 
un rôle crucial à jouer dans ce défi collectif. En 
mobilisant les forces vives de chaque territoire et 
en encourageant l'innovation, la France peut faire 
de ces transitions une réelle opportunité historique 
pour construire un avenir plus durable et prospère. 
Comment mieux accompagner les villes moyennes 
dans la mise en œuvre de leurs projets de 
transitions écologique et énergétique ? Quels 
leviers peuvent-être mobilisés localement afin de 
faire de ces territoires des acteurs incontournables 
de ces transitions ?  

• Jérôme Baloge, Maire de Niort, Président de la 
CA du Niortais 

• Yves Nicolin, Maire de Roanne, Président de 
Roannais Agglomération 

• Thierry Raevel, Directeur des Relations 
Parlementaires et Territoires, Engie 

• Frédéric Martin, Directeur Général Adjoint, 
GRDF 

• Un représentant du groupe Veolia 

16h30 : Table ronde 2 : Quelles ressources 
pour financer les investissements 
de fin de mandat ? 

Tensions internationales, inflation sur les matières 
premières, coûts du crédit et de l’énergie, remises 
en cause de la fiscalité directe locale ; la première 
partie de ce mandat aura été l’une des plus 
complexes depuis 40 ans de décentralisation. 

Dans ce contexte très incertain, les élus cherchent 
à boucler leurs budgets pour réaliser leurs 
investissements de fin de mandat. Après un tel 
début de mandat, comment peut-on bâtir son 
budget, comment arbitrer entre limitation de la 
dépense, mur vert des investissements et fin de 
l’argent facile ? Finalement, quelles seront les 
ressources pour financer les investissements en 
cette fin de mandat ? 

• Jean-François Debat, Président délégué 
de Villes de France, Maire de Bourg-en-
Bresse, Président de la CA Grand Bourg 
agglomération 

• Laurent Gimenez*, Directeur des 
marchés institutionnels de la Caisse d’Epargne 
Grand Est Europe 

• Marie-Claude Jarrot, Maire de Montceau-
les-Mines, Présidente du Cerema 

• Olivier Sichel, Directeur Général Délégué 
de la Caisse des dépôts et Directeur de la 
Banque des Territoires 

18h00 : Clôture de la première journée, 
visites organisées 

À partir de 20h00 : Dîner de gala 

Congrès de Villes de France
2 & 3 octobre 2024  

à Sélestat 
Les Tanzmatten, complexe  
culturel et festif

Les Villes moyennes,  
remparts face aux crises !

Animation des débats : Jean Dumonteil 



 Jeudi 3 octobre 2024 
9h00  : Accueil des participants au Congrès 

9h15 : Ouverture de la seconde journée 

9h30 : Table ronde 3 : Un avenir sans 
médecins dans les villes moyennes ? 

Alors que le nombre de médecins a fortement 
baissé ces dernières années, l’accès aux soins 
pour tous et partout sur le territoire est plus que 
jamais au cœur des préoccupations des Français. 

Les nouvelles générations de praticiens ne 
parviennent pas à compenser les départs à la 
retraite et cela malgré les récentes réformes pour 
y remédier. Les patients rencontrent des difficultés 
croissantes à trouver un médecin traitant ou un 
spécialiste. 

Face à ce constat, comment rétablir l’équité 
territoriale en matière d’accès aux soins ? Quelle 
place pour l’hôpital public dans la politique de 
santé locale ? Quels nouveaux services peuvent 
permettre de conserver un accès aux soins dans 
nos territoires ?  

• Docteur Odile Bonomi, cheffe du service 
d’addictologie du groupement hospitalier 
Sélestat - Obernai, coordinatrice du pôle 
prévention santé Alsace 

• Frédéric Gibert, Responsable du programme 
Action Coeur de Ville, Banque des Territoires 

• Nicolas Leudière, Maire de Sablé-sur-Sarthe, 
Président de la CA de Sablé-sur-Sarthe 

• David Gruson, Directeur de Programme 
Santé à Domicile chez La Poste Santé & 
Autonomie 

• Denis Thuriot, Maire de Nevers, Président de 
la CA de Nevers 

10h45 : Table ronde 4 : Comment les cœurs 
de ville peuvent-ils faire face à la crise du 
commerce de proximité ? 

Camaïeu, Gap, André, Pimkie, Burton, Galeries 
Lafayette, Sergent Major, Du pareil au même… La 
liste des enseignes en difficulté ou dans 
l’obligation de tirer le rideau s’allonge chaque jour 
un peu plus venant enrayer la dynamique 
retrouvée depuis 2018 grâce au programme 
« Action Cœur de Ville » et la mobilisation 
constante des Maires.  

Alors que les multiples projets portés dans le 
cadre du dispositif national « Action Cœur de 
Ville » ont permis de redonner un souffle nouveau 
à nos centres-villes, cet élan est aujourd’hui mis 
à mal par les suites de la crise sanitaire, l’essor 
du commerce en ligne et le contexte général 
d’inflation.  

Face à ce constat, comment renverser la tendance 
en faisant du commerce de proximité un véritable 
atout pour nos cœurs de ville ?  

• Quentin Brière, Maire de Saint-Dizier, 
Président du Grand Saint-Dizier 

• Christine Guillemy, Maire de Chaumont

• Dominique Consille, Directrice du programme 
Action Cœur de Ville, Agence Nationale de la 
Cohésion des Territoires (ANCT) 

• François Grenier, Directeur régional Nord, 
La Française des Jeux (FDJ) 

• Stéphane Girard, Directeur du développement et 
des relations institutionnelles, Mercialys 

11h45  : Clôture du Congrès de Villes de 
France  

Conclusion, clôture 
12h45  : Buffet de clôture 

* sous réserves



INFOS PRATIQUES 
Venir à Sélestat... 
 
En voiture… 
Sélestat est desservie par l’autoroute A35 – E25 
depuis le Nord et le Sud de l’Alsace 
 - Sortie Nord (N°16) : accès ZI Nord et centre ville 
 - Sortie Sud (N°17) : accès Sélestat ouest et centre 

ville 
 - Sortie Sud (N°18) puis D 1083 : Sélestat centre 
Depuis Nancy, Epinal, Saint-Dié par N59 et N159 (via 
Tunnel Maurice Lemaire). Temps et distance 
approximatifs depuis quelques villes 
 - Strabourg, 45 mn (52 km) 
 - Colmar, 30 mn (27 km) 
 - Mulhouse, 50 mn (68 km) 
 - Paris, 5h00 (538 km) 
 - Lille, 5h20 (600 km) 
 - Rennes, 8h15 (840 km) 
 - Lyon, 4h10 (450 km) 
 - Marseille, 7h00 (760km) 
 
Par le train... 
La gare de Sélestat est desservie par le TGV Est par  
1 A/R par jour. 
De nombreux allers-retours dans la journée depuis 
Strasbourg en TER, temps de trajet moyen 18 mn.  
Pour plus de renseignements concernant les tarifs, les 
gares desservies et les horaires, consultez le site de la 
SNCF.  
 
Par les airs... 
L’Alsace compte deux grands aéroports internationaux 
avec des liaisons régulières vers de nombreuses villes 
en France et à l’étranger : 
Aéroport international de Strasbourg (situé à 37 km) 
Euroairport de Bâle-Mulhouse (situé à 89 km) 
 
A noter 
L’inscription au Congrès de Villes de France 
n’inclut pas l’hébergement. Pour réserver un hôtel, 
rendez vous sur l’onglet « L'hébergement » du site 
www.villesdefrance.fr

 Inscriptions : www.villesdefrance.fr/congres 
CONTACT : Anissa GHAIDI, Assistante de direction, événementiel 

anissa.ghaidi@villesdefrance.fr 

Les membres associés

Les partenaires




