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Au premier trimestre 2026, l’emploi
salarié du secteur privé est de nouveau
quasi stable (-0,1 %)
Estimation flash de l'emploi salarié - premier trimestre 2026

Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié du secteur privé est quasi stable sur le
trimestre (-0,1 %) et se situe 0,3 % sous son niveau du premier trimestre 2025
Entre décembre 2025 et mars 2026, l’emploi salarié du secteur privé est quasi stable (-0,1 %, soit -11 400
emplois), comme au trimestre précédent (-0,1 %, soit -20 900 emplois). Il se situe 0,3 % sous son niveau de mars
2025 (soit -64 400 emplois), baissant sur un an pour le cinquième trimestre consécutif. Il excède toutefois
encore largement son niveau d’avant-crise sanitaire, �n 2019 (+5,3 %, soit +1,1 million d’emplois).

Évolution de l’emploi salarié privé

Champ : ensemble des salariés du privé ; France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.
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Évolution de l'emploi salarié privé : en milliers

Agriculture 12,3 -4,0 -3,5 20,1 321,7

Industrie -4,6 -3,2 -17,9 55,2 3 184,8

Construction -5,6 -7,7 -19,2 47,5 1 525,9

Tertiaire marchand -15,6 -1,1 -15,6 788,0 13 197,8

intérim (*) -1,2 -1,9 -5,1 -71,2 704,7

hors intérim -14,5 0,9 -10,6 859,2 12 493,2

Tertiaire non marchand -7,3 4,5 -8,2 154,2 2 775,0

Ensemble privé -20,9 -11,4 -64,4 1 065,0 21 005,1

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand quel que soit le secteur dans lequel ils e�ectuent leur mission.
Lecture : au premier trimestre 2026, l’emploi salarié privé dans l’agriculture baisse de 4 000 emplois par rapport au trimestre précédent.
Champ : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.
Sources : Urssaf, Dares et Insee

données CVS en milliers en �n de trimestre
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L’emploi intérimaire continue de baisser légèrement
Au premier trimestre 2026, l’emploi intérimaire diminue légèrement (-0,3 %, soit -1 900 emplois), comme au 
trimestre précédent (-0,2 %, soit -1 200 emplois). Il se situe ainsi 0,7 % sous son niveau du premier trimestre 
2025 (soit -5 100 emplois) et 9,2 % sous son niveau d’avant-crise sanitaire (soit -71 200 emplois).
Pour mémoire, dans cette publication les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur de l’intérim qui les 
rémunère (au sein du tertiaire marchand), quelle que soit l’activité de l’entreprise où ils e�ectuent leur mission 
(agriculture, industrie, construction, tertiaire).

L’emploi salarié est quasi stable dans l’industrie et baisse de nouveau dans la 
construction
Entre décembre 2025 et mars 2026, l’emploi salarié agricole baisse (-1,2 %, soit -4 000 emplois), après un 
rebond prononcé au trimestre précédent (+3,9 % soit +12 300 emplois) par contrecoup après des vendanges 
précoces en 2025 (plus concentrées en août et ayant pour cette raison ramené le niveau d'emploi à un niveau 
plus bas que d'habitude �n septembre). En mars 2026, l'emploi salarié agricole privé se situe 1,1 % sous son 
niveau de mars 2025.
L’emploi salarié privé dans l’industrie (hors intérim) est quasi stable au premier trimestre 2026 (-0,1 % soit
-3 200 emplois), comme au trimestre précédent (-0,1 % soit -4 600 emplois). En mars 2026, l’emploi salarié
industriel se situe ainsi 0,6 % sous son niveau de mars 2025 (soit -17 900 emplois). Il reste supérieur à son
niveau d’avant-crise sanitaire (+1,8 % soit +55 200 emplois).
Dans la construction, l’emploi salarié diminue de nouveau au premier trimestre 2026 : -0,5 % (soit
-7 700 emplois) après -0,4 % au trimestre précédent (soit -5 600 emplois), portant à -1,2 % la baisse sur un an
(soit -19 200 emplois). Il dépasse toutefois encore nettement son niveau de �n 2019 (+3,2 % soit
+47 500 emplois).

Hors intérim, l’emploi salarié privé est stable dans le tertiaire marchand et rebondit 
dans le non-marchand
Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié privé dans le tertiaire marchand hors intérim est stable (soit
+900 emplois), après une quasi-stabilité au trimestre précédent (-0,1 % soit -14 500 emplois). Il se situe à peine
sous son niveau d’un an auparavant (-0,1 %, soit -10 600 emplois), mais il dépasse largement son niveau de �n
2019 (+7,4 % soit +859 200 emplois).
L’emploi salarié privé du tertiaire non marchand rebondit au premier trimestre 2026 : +0,2 % après -0,3 % au 
quatrième trimestre 2025 (soit +4 500 emplois après -7 300 emplois). Il se situe encore sous son niveau d’un an 
auparavant (-0,3 %, soit -8 200 emplois) mais excède largement son niveau de �n 2019 (+5,9 %, soit 
+154 200 emplois).
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Évolution de l'emploi salarié privé : en pourcentage

Agriculture 3,9 -1,2 -1,1 6,7

Industrie -0,1 -0,1 -0,6 1,8

Construction -0,4 -0,5 -1,2 3,2

Tertiaire marchand -0,1 0,0 -0,1 6,3

intérim (*) -0,2 -0,3 -0,7 -9,2

hors intérim -0,1 0,0 -0,1 7,4

Tertiaire non marchand -0,3 0,2 -0,3 5,9

Ensemble privé -0,1 -0,1 -0,3 5,3

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand quel que soit le secteur dans lequel ils e�ectuent leur mission.
Champ : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.
Sources : Urssaf, Dares et Insee

données CVS en % en �n de trimestre
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Pour en savoir plus

Prochaine estimation détaillée du premier trimestre 2026 : le 29 mai 2026 à 8h45.

Prochaine estimation �ash du deuxième trimestre 2026 : le 30 juillet 2026 à 8h45.

Contact presse : bureau-de-presse@insee.fr
Suivez-nous sur Bluesky (@Insee.fr) et sur X (@InseeFr)

Institut national de la statistique et des études économiques 
88 avenue Verdier, 92541Montrouge Cedex

Dans l’agriculture, l’industrie, la construction et le tertiaire hors intérim, les estimations �ash sont principalement réalisées
en mobilisant de manière anticipée les données issues de la déclaration sociale nominative (DSN). L’estimation �ash de
l’emploi intérimaire est réalisée par la Dares à partir des DSN des entreprises de travail temporaire ; la Dares met à
disposition des séries d’emploi intérimaire à fréquence mensuelle .
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