2017

Paris, le 1 0 AVR. 2017

Madame la Présidente, &i\\’( QUM'Q

Vous avez bien voulu me faire parvenir I'« Adresse de Villes de France », dont
les propositions visent avant tout d rappeler aux candidats a I'élection présidentielle
la nécessaire prise en compte de toutes les villes, dans leur diversité.

Je tenais da vous dssurer que j'avais pris connaissance de votre courrier avec
tout l'intérét qu’il mérite, et que, pour avoir été maire prés de vingt ans, je connais
mieux que d'autres candidats a la présidentielle ce combat quotidien pour le
développement de sa commune, le montage de projets, et la préservation de la
solidarité. Je connais aussi I'angoisse des villages qui périclitent, et les servitudes du
mandat de maire, en particulier lorsque la commune est petite. Je ne me satisfais
pas de notre millefeuille administratif.

Ma vision de ce qu'il convient de faire pour les collectivités territoriales ces
cing prochaines années, je I'ai exposée sans détour, a plusieurs reprises. Je n'ai pas
eu peur de dire qu'en vérité, avec prés de 2 200 milliards d'euros de dettes,
personne ne peut raisonnablement penser qu’il serait tout d coup possible de
relever le montant des dotations. Il va donc falloir tenir les budgets, réduire les
effectifs, se concentrer sur les priorités et mutualiser les politiques. Mon objectif est
de parvenir & une baisse des dotations d'un milliard et demi d'euros par an, soit
7.5 milliards sur les cing ans.

Mais le plus important, c'est que je propose un pacte territorial inédit entre
I'Etat et les collectivités territoriales. Je ne veux plus qu’'on impose les mémes régles
administratives dans les agglomérations urbaines, dans les villes moyennes, dans les
territoires ruraux et méme parfois dans les départements d’'outre-mer. Je ne veux
plus que les élus soient mis devant le fait accompli par des ministres et des
administrations qui les prennent pour leurs sous-traitants et leur imposent des
normes et des contraintes souvent absurdes et jamais financées.

La vraie décentralisation ne pourra reposer que sur la liberté et la confiance.
Car dans le nouveau contrat territorial que je souhaite promouvoir entre Etat et
collectivités, il y a, évidemment, une vision de 'unité du territoire.

La France ne saurait étre résumée a ses grandes agglomérations et ses 15
métropoles, qui bénéficient de la grande majorité des financements et des projets
de développement. La solution n'est pas dans I'agrégation des énergies, mais dans
leur équilibre, leur complémentarité. Les villes moyennes comme les villages
doivent avoir leur mot & dire, tandis que les Francais qui y vivent encore ont parfois
le sentiment d'étre les oubliés de la République.
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Pour autant, je suis persuadé qu’'il ne faut pas céder a la nostalgie, mais
proposer une politique innovante pour faire vivre nos territoires.

Sur le numeérique et le trés haut débit, aucune zone de notre espace national
ne doit étre en dehors de la révolution numérique.

En matiere scolaire, l'autonomie des établissements que je propose
permettra de mieux associer les collectivités qui doivent étre partie prenante des
projets pédagogiques.

Sur l'enseighement professionnel et l'apprentissage, je veux confier aux
régions la gestion des lycées professionnels et des centres de formation d’apprentis,
en association avec les branches professionnelles.

Pour la sécurité, les maires doivent étre au coeur des politiques de proximité,
en renforcant et en armant les polices municipales.

Pour la santé, je veux regrouper les meilleurs plateaux techniques, multiplier
les créations de maisons de santé, développer les primes d’engagement offertes aux
jeunes médecins, poursuivre I'adaptation régionale du numerus clausus pour les
études de médecine avec l'ouverture de postes d'internes en priorité dans les
territoires a faible densité médicale.

Espérant avoir répondu d vos interrogations, je vous prie de croire, Madame la
Présidente, d I'assurance de mes sentiments les meilleurs.
) l&

Re
b

Francois FILLON

Madame Caroline CAYEUX
Présidente

Villes de France

94 rue de Séevres

75007 Paris
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